
 

 

Nomor            : 0176/AK-ICMI/VI/2023                                         Jakarta, 23 Juni 2023 
 

Perihal            :  Undangan 
 

 
 

Kepada Yth.  
Rektor Universitas IPWIJA 
Di Tempat 

 
 

Assalamu’alaikum wr wb 
 

Dengan  hormat, 
 

Salam sejahtera kami sampaikan, semoga Bapak dan keluarga senantiasa berada 
dalam lindungan Allah S.W.T, serta sukses menjalankan aktivitas sehari-hari di 
Universitas IPWIJA. 
Kami Alisa ”Khadijah”- ICMI memiliki komitmen dalam membangun wirausaha anggota 
Alisa. Pembinaan kami lakukan berkelanjutan, kami memohon kepada Bapak untuk 
menugaskan Bapak Ibu di bawah ini: 
1. Ibu Dra. Siti Mahmudah, MM  
2. Bapak Widodo, S.Pd., MM 
3. Bapak Leo Sugoto, SE., MM 

 
untuk menjadi Pembimbing/Pelatih kami dalam melatih wirausaha anggota Alisa.   
Untuk itulah kami menyelenggarakan Workshop dengan tema “Bangkitnya UMKM Alisa 
”Khadijah”-ICMI dalam Tata Kelola Bisnis yang Lebih Baik”.  
Adapun penyelenggaraanya yaitu: 
 
Hari,Tanggal : Minggu, 2 Juli 2023 

 

Pukul   : 09.00 – 16.30 wib 
Tempat  : Revo Town Bekasi  

 

Demikian undangan kami, semoga menjadi perhatian Bapak dan atas kerjasamanya 

kami mengucapkan terima kasih. Wassalamualaikum wr wb. 

 

DEWAN PENGURUS PUSAT ALISA KHADIJAH ICMI 
 
 
 

 

Ina Marlina, S.Sos., M.M                                        Indah Rusdiniarti 
 

Ketua Umum                                                   Sekretaris Umum  



 

 

Nomor  : 075/IPWIJA.LP2M/PkM-00/2023 

Perihal  : Narasumber, Pendamping dan Pemberi Materi 

Lampiran   : - 

 

 

Kepada Yth. 

Ina Marlina, S.Sos., M.M 

Ketua Umum Dewan Pengurus Pusat Alisa Khadijah ICMI 

di Tempat 
 

 

Dengan hormat, 

 

Sehubungan dengan surat dari Alisa Khadijah ICMI No.0176/AK-ICMI/VI/2023 

tanggal 23 Juni 2023, perihal tersebut di atas, dengan ini Kepala LP2M Prodi Manajemen 

Universitas IPWIJA menugaskan: 

 

1. Dra. Siti Mahmudah, M.M. (NIDN: 0321076901) 

2. Widodo, S.E., M.M (NIDN: 0306047104) 

3. Sugoto Sulistyono, S.E., M.M. (NIDN: 0320085901) 

 

Untuk menjadi Narasumber pada kegiatan yang akan dilaksanakan pada: 

 Hari / tanggal : Minggu, 2 Juli 2023 

 Waktu : 09.00 – 16.30 WIB 

 Tempat  :  Revo Town Bekasi 

 Tema  :  “Bangkitnya UMKM Alisa Khadijah-ICMI Dalam Tata 

Kelola Bisnis yang Lebih Baik.” 

 

 Setelah pelaksanaan kegiatan Dosen yang ditugaskan diwajibkan membuat Laporan 

Pelaksanaan Kegiatan kepada pemberi tugas (LP2M Universitas IPWIJA).Mohon bantuan 

penanggungjawab kegiatan membantu menyediakan berkas yang diperlukan untuk 

pembuatan laporan pelaksanaan kegiatan. 

Demikian Surat Tugas ini disampaikan untuk dapat dilaksanakan dengan penuh 

tanggung jawab. 
 

 

Jakarta, 26 Juni 2023     

 

 

 

 

 

 

 

Rochmad Fadjar Darmanto, S.E, M.M. 

Kepala LP2M Prodi Manajemen 

 



 

 

Nomor            : 0189/AK-ICMI/VII/2023                                             Jakarta, 02 JULI 2023 
 

Perihal            :  Ucapan Terima Kasih 
 

 
 

Kepada Yth. 
Bapak Leo Sugoto, SE., MM 
Di tempat 

 
 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 
 

Dengan hormat, 
 

Salam sejahtera kami sampaikan kepada Bapak Leo Sugoto, SE., MM sekeluarga, semoga 

senantiasa berada dalam lindungan Allah S.W.T, serta sukses menjalankan aktivitas sehari-hari 

di Universitas IPWIJA. 

Kami mengucapkan terima kasih kepada Bapak yang telah memberikan Pencerahan dan Materi 

kepada Wirausaha Alisa Khadijah seluruh Indonesia dalam Acara Workshop Tingkat Nasional 

dengan tema “Bangkitnya UMKM Alisa ”Khadijah”-ICMI dalam Tata Kelola Bisnis yang Lebih 

Baik”. Kami mengucapkan terima kasih dan penghargaan atas Peran Bapak di Pembinaan 

Wirausaha Alisa. 

Demikian Surat Ucapan Terima Kasih dari kami buat, semoga kita bisa bertemu kembali dalam 

Kegiatan yang sejenis dan atas kerjasamanya kami mengucapkan terima kasih. 

Wassalamualaikum wr wb. 

 
 

DEWAN PENGURUS PUSAT ALISA KHADIJAH ICMI 
 
 
 

 

Ina Marlina, S.Sos., M.M                                        Indah Rusdiniarti 
 

Ketua Umum                                                   Sekretaris Umum 
   
 
 



ANALISIS LAPORAN

KEUANGAN

OLEH:

LEO SUGOTO



Agenda

Konsep Dasar Akuntansi dan 
Analisis Laporan Keuangan

Jenis Laporan Keuangan

Analisis Laporan Keuangan
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KONSEP DASAR 

ANALISIS BISNIS



Analisis Laporan Keuangan / Financial Statement 

Analysis = analisis yang dilakukan guna menguji 

keterkaitan angka-angka akuntansi dan trend angka 

tersebut dalam periode waktu tertentu.

Mengapa dilakukan?

1. Menilai kondisi keuangan dan hasil usaha 

perusahaan masa lalu, masa sekarang, dan 

prediksi yang akan datang

2. Menilai kekuatan dan kelemahan keuangan 

perusahaan

Analisis Laporan Keuangan
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Analisis Bisnis

Evaluasi Prospek Evaluasi Risiko

Pengambil Keputusan Bisnis

• Investor

• Kreditor

• Manajer

• Analisis Merger & Akuisisi

• Direktor

• Regulator

• Eksternal Auditor

• Pekerja / Serikat Pekerja

• Lawyer



Prospective

Analysis

Accounting

Analysis

Business

Environment &

Strategy Analysis

Industry

Analysis

Strategy

Analysis

Financial
Analysis 

Analysis
of cash flows

Profitability
Analysis

Risk
Analysis

Cost of Capital Estimate Intrinsic Value

FRAMEWORK ANALISIS LAPORAN KEUANGAN

Komponen dalam proses

Analisis Bisnis
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FRAMEWORK ANALISIS LAPORAN KEUANGAN

Menilai lingkungan bisnis

Membaca dan mempelajari laporan keuangan & 

catatan atas laporan keuangan

Menilai Kualitas Laba

Analisis laporan keuangan

Memprediksi laba atau cash flow masa mendatang
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Menilai Lingkungan Bisnis

Apa jenis kegiatan Perusahaan?

Strategi apa yg digunakan perusahan untuk 

menghasilkan laba?

Perusahaan tersebut berada dalam bidang apa?

Siapa “pemain” utama usaha tersebut? 

Siapakah pesaing utama perusahaan?

Bagaimana hubungan antara perusahaan dengan 

konsumen dan supplier?

Bagaimana pengaruh perubahan ekonomi terhadap 

penjualan dan laba perusahaan?
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Analisis Industri

• Analisis potensi laba berdasarkan kondisi industri,

• Setiap industri memiliki profitabilitas yang berbeda tergantung 

dari keunggulan yang dimilikinya

• Kompetisi industri dengan industri lainnya akan mempengaruhi 

profitabiltas industri.

• Kompetisi dalam industri akan mempengaruhi profitabilitas 

masing-masing perusahaan dalam industri

• Struktur pasar dalam suatu industri menentukan apakah 

perusahaan dalam industri tersebut dapat memperoleh laba yang 

abnormal

• Kondisi perekonomian mempengaruhi profitabilitas industri dan 

perusahaan
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Aktivitas Bisnis

Aktivitas

Perencanaan:

Tujuan

Kompetisi Pricing

Permintaan Pasar Strategi

Promosi

Kinerja Manajemen

Opportunities

Proyeksi

Distribusi

Tantangan



Profitabilitas adalah kemampuan 

menghasilkan laba selama periode 

tertentu dengan menggunakan aktiva 

atau modal, baik modal secara 

keseluruhan maupun modal sendiri 

(Barus dan Leliani, 2013).



Faktor yang Menentukan Profitabilitas

INDUSTRY PROFITABILITY

Rivalry Among 
Existing Firm

• Industry growth

• Concentration
• Differentiation

• Switching Cost

• Fixed variable cost
• Excess Capacity

• Exit barriers

Threat of New 
Entrance

• Scale of economies

• Distribution access
• Relationships

• Legal barriers

Threat of 
Substitutes 

Product
• Relative Price and 

performance
• Buyers willingness to 

switch

Bargaining power of 
Buyers

• Switching costs

• Differentiation
• Importance of product for 

cost and quality

• Number of buyers
• Volume per buyer

Bargaining power of 
Suppliers

• Switching costs

• Differentiation
• Importance of product for 

cost and quality

• Number of buyers
• Volume per buyer
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