
 

 

SURAT TUGAS KEGIATAN PELATIHAN 

No. 2505.15/IPWIJA-R/PKD-00/2025 

 

 

 

Dengan Hormat, 

Bahwa sehubungan dengan akan diadakannya pelatihan dengan tema “Masterclass in 

Management Accounting, Cost Control, and Financial Performance” yang diselenggarakan 

PT Media SDM Indonesia, maka Rektor Universitas IPWIJA menugaskan kepada dosen 

dibawah ini, yaitu: 

  

Nama   : Estuti Fitri Hartini, S.E., M.M.  

 NIDN   : 0329127401 

 Jabatan Akademik : Lektor 

 

Untuk mengikuti kegiatan tersebut secara online, yang akan diselenggarakan pada: 

 Hari,Tanggal  : Minggu, 18 Mei 2025 

 Waktu   : 09.00 s.d 12.00 WIB 

 Media   : Zoom Meeting 

 

Demikian surat tugas ini disampaikan untuk dapat dilaksanakan dengan penuh tanggung 

jawab. 

 

               Bogor, 15 Mei 2025 

               Rektor  

 

 

 

 
 

               Ir. Besar Agung Martono, M.M., D.B.A. 

               NIDN. 0315036703 

 

 

 

 

 

 





For Successfully Completing the Training Program

�Masterclass in Management Accounting, Cost Control, 

and Financial Performance�

Date : 18 May, 2025

Facilitator

Andi Silvan, S.E., M.Ak., QRMO., CRMS., CSMEA., CPFB., CIAS

029/CERT/MSDM/MA/V/2025

THIS CERTIFICATE IS PROUDLY PRESENTED TO :

CERTIFICATE

Estuti Fitri Hartini



Masterclass in Management Accounting, Cost Control, 
and Financial Performance

Program Outline

1. Akuntansi Manajemen & Pengambilan 

2. Biaya & Klasifikasi Biaya

3. Harga Pokok Pesanan 

4. Harga Pokok Proses

5. Harga Pokok Berbasis Aktivitas

6. Manajemen Berbasis Aktivitas

7. Harga Pokok Variabel & Harga Pokok Penuh

8. Analisis Biaya-Volume-Laba

9. Penyusunan Anggaran (Budget)

10. Analisis Biaya Relevan

11. Keputusan Penentuan Harga Jual 

12. Manajemen Persediaan 

13. Akuntansi Pertanggungjawaban 

14. Biaya Kualitas & Produktivitas

15. Biaya Standar & Analisis Varians

16. Pengukuran Kinerja Entitas

Makassar, 18 May, 2025

Muhammad Syahrul


