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 Berdasarkan Surat Edaran Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) Semester Ganjil 

2025/2026 No.148/IPWIJA.LP2M/PkM-00/2025 tanggal 1 September 2025 dan surat 

permohonan dari Yayasan Al Ikhwan No.235/YPP.AI/XI/2025 tanggal 25 November 2025 

perihal permohonan Narasumber, Pendamping dan Pemberi Materi, dengan ini Kepala LP2M 

Universitas IPWIJA menugaskan: 

 

1. Agus Sudigdo, S.E., M.M. PhD. (NIDN: 0019086603) 

2. Muh. Ali Maskuri, S.E., M.M. (NIDN: 0321047605) 

 

Untuk menjadi Narasumber dalam kegiatan yang akan dilaksanakan pada: 

 Hari / tanggal : Rabu, 10 Desember 2025 

 Waktu : 08.00 – 16.00 WIB  

 Tempat : Yayasan Al Ihwan Kp. Cibadak, RT. 01/03, Desa 

Sukanagalih. Kecamatan Pacet, Kabupaten Cianjur. Jawa 

Barat 

 Tema : “Kepemimpinan dan Karakter Santri Preneur.” 

  

 Setelah pelaksanaan kegiatan Dosen yang ditugaskan diwajibkan membuat Laporan 

Pelaksanaan Kegiatan kepada pemberi tugas (LP2M Universitas IPWIJA). Mohon bantuan 

penanggungjawab kegiatan membantu menyediakan berkas yang diperlukan untuk pembuatan 

laporan pelaksanaan kegiatan. 

 

Demikian Surat Tugas ini disampaikan untuk dapat dilaksanakan dengan penuh tanggung 

jawab. 

 

 

 

 

Bogor, 28 November 2025      

                                                                                
 

 

 

 

Drs Jayadi, M.M. 

Kepala LP2M 





Kepemimpinan dan Karakter Santri Preneur : 
                             Menyiapkan 
         Generasi Tangguh dan Berakhlak Mulia

Materi ” Seminar Pendidikan dan Motivasi “
       Di Ponpes Al-Ikhwan, Cianjur

Oleh :
   
   Agus Sudigdo, SE, MM, Ph.D
   Maskuriali Ali, SE, MM 
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.
KARAKTER SANTRI 

WIRA USAHA



Karakter 

Karakter adalah seperangkat sifat 
kejiwaan, akhlak, budi pekerti, atau 
watak yang membedakan seseorang dari 
yang lain, yang terbentuk dari nilai-nilai 
yang terinternalisasi dan terwujud dalam 
sikap, perilaku, cara berpikir, dan 
tindakan sehari-hari, mencakup aspek 
moral, emosional, dan mental. Ini lebih 
dari sekadar sifat biasa, melainkan inti diri 
yang terlihat konsisten dalam pilihan dan 
tindakan, bahkan saat menghadapi 
tekanan.



Definisi Kepemimpinan

“Kegiatan mempengaruhi orang orang bekerjasama 

untuk mencapai Tujuan yang mereka inginkan, terjadi 

Dimana saja, asalkan seseorang menunjukkan 

kemampuannya mempengaruhi perilaku orang lain ke 

arah tercapainya suatu tujuan tertentu.”

• Ordway Teod dalam bukunya The art of leadership

• Pentingnya Gaya Kepemimpinan yang sesuai



Karakter Santri 
Wirausaha
Karakter santri wirausaha 
adalah gabungan nilai keislaman dan 
kewirausahaan, mencakup kejujuran, 
ketekunan, tanggung jawab, 
mandiri, kreatif, berani ambil risiko, 
punya visi masa depan, 
kepemimpinan, dan ikhlas, yang 
semuanya berlandaskan iman dan akhlak 
mulia untuk membangun usaha yang 
bermanfaat bagi diri sendiri dan sesama. 
Mereka menggabungkan disiplin 
pesantren dengan kemampuan mengelola 
peluang bisnis secara syariah.



Karakteristik Utama

Keislaman dan Moral:
• Jujur dan Amanah: Menjunjung tinggi kejujuran dalam setiap 

transaksi bisnis.
• Ikhlas dan Syukur: Bekerja keras dengan niat yang tulus dan 

bersyukur atas rezeki.
• Tanggung Jawab: Bertanggung jawab pada diri, usaha, 

karyawan, dan masyarakat.
• Kearifan: Sabar, rendah hati, dan tidak merugikan orang lain, 

sesuai hukum agama.
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KARAKTER SANTRI WIRAUSAHAWAN

• Karakter santri wirausahawan  meliputi karakter 
personal, ekonomi, sosial, dan organisatoris 
secara keseluruhan membentuk karakter 
wirausahawan.

• Karakter yang lengkap dan seimbang biasanya 
terdapat pada orang yang berbakat.

• Karakter itu bisa dibangun menjadi karakter team, 
dengan memperhatikan unsur-unsur 
kewirausahaan.
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UNSUR-UNSUR KEWIRAUSAHAAN

• Pengetahuan: pendidikan dan pengalaman 
(kognitif)

• Keterampilan: pelatihan dan kebiasaan 
(psikomotorik)

• Sikap mental:  sikap hidup; budi pekerti; 
manajemen jiwa-raga (afektif )
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KARAKTERISTIK SANTRI WIRAUSAHAWAN

• Karakteristik Wirausahawan yang paling utama 
adalah sikap personal:

1. Percaya diri: keyakinan bila memperoleh ide 
dan gigih dalam memperjuangkan akan jadi 
kenyataan.

2. Optimis: berpikir dan bersikap positif dgn 
keyakinan akan berhasil

3. Mandiri: tidak tergantung pd orang lain
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KARAKTERISTIK WIRAUSAHAWAN

• Dengan sikap personal itu melahirkan tabiat 
yang:

1. Motivasi: selalu semangat dan gairah

2. Open thinker: berpikiran terbuka dan 
dapat belajar dari orang lain “diajari” 
teacheable)

3. Inovatif: cepat menemukan cara, proses, 
atau hal-hal baru untuk mewujudkan 
idenya.
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Karakter ekonomis santri 
wirausahawan.

1. Value added oriented: selalu berusaha 
mendapatkan nilai tambah

2. Hard worker: pekerja keras pantang 
menyerah, hingga berhasil 

3. Inisiatif: selalu memulai langkah kerja 
tanpa buang-buang waktu
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KARAKTER-KARAKTER 
SANTRI WIRAUSAHAWAN

• Karakter sosial:
1. Visioner: sikap hidupnya yang dinamis 

mendambakan kemajuan diri.

2. Peka: mudah mengamati perubahan 
lingkungan sekitar dan menangkapnya 
sebagai peluang (sumber ide)

3. Kreatif: cepat menemukan gagasan-gagasan 
baru
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Karakter organisatoris Santri 
Wirausahawan

1. Leadership: berjiwa kepemimpinan, 
bertanggungjawab penuh pada bidang
kerjanya 

2. Teacheable: terbuka terhadap kritik dan siap 
memperbaiki diri

3. Komunikatif: gampang bergaul dan 
membentuk jaringan kerja



1. Komitmen pribadi

2. Lingkungan dan pergaulan 

3. Pendidikan dan pelatihan

4. Keadaan terpaksa

5. Proses Pembentukan berkelanjutan 
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Menumbuh kembangkan Karakter

kewirausahaan pada Santri

LIMA LANGKAH



Integrasi Nilai Pesantren & 

Bisnis

• Disiplin Pesantren: Membentuk karakter disiplin, manajemen 
waktu, dan ketaatan pada aturan yang dipergunakan dalam 
mengelola bisnis.

• Keterampilan Praktis: Mendapatkan pelatihan langsung dalam 
mengelola usaha, bukan hanya teori.

• Berbasis Syariah: Mengembangkan usaha dengan tetap 
mematuhi prinsip-prinsip syariah, menciptakan kemandirian 
ekonomi yang berkah.
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